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'pFUHW� Q�� �������� GX� ���PDL�������FRPSOpWDQW�OH

GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������ UHODWLI� DX[

PRGDOLWpV� GH�FRQWU{OH�WHFKQLTXH�j�O
LPSRUWDWLRQ�HW

j� O
H[SRUWDWLRQ� HW� DX[� RUJDQLVPHV� KDELOLWpV� j

O
H[HUFHU�

/H�3UpVLGHQW�GH�OD�5pSXEOLTXH�

6XU�SURSRVLWLRQ�GX�PLQLVWUH�GX�FRPPHUFH�

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� DR�W� ����� UHODWLYH� j� OD
QRUPDOLVDWLRQ�HW�OD�TXDOLWp�

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX���GpFHPEUH�������UHODWLYH�j�OD
SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU�

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� �� PDUV� ������ UHODWLYH� DX
FRPPHUFH�H[WpULHXU�HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH����

9X� OH� GpFUHW� GX� ��� GpFHPEUH� ������SRUWDQW�UHIRQWH�HW
FRGLILFDWLRQ�GH�OD�OpJLVODWLRQ�GRXDQLqUH�

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ������UHODWLI�DX
FRQWU{OH� WHFKQLTXH� j� O
LPSRUWDWLRQ� HW�j�O
H[SRUWDWLRQ�HW�DX[
RUJDQLVPHV�KDELOLWpV�j�O
H[HUFHU�

9X�O
DYLV�GX�PLQLVWUH�GHV�ILQDQFHV�

9X�O
DYLV�GX�WULEXQDO�DGPLQLVWUDWLI�

'pFUqWH��
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$UWLFOH� SUHPLHU����,O�HVW�DMRXWp�DX�WDEOHDX��$��DQQH[p�DX
GpFUHW� Q�� �������� GX����DR�W������VXVYLVp��OHV�LQGLFDWLRQV
FL�DSUqV��

2UJDQLVPH 3URGXLWV

/HV� VHUYLFHV� UHOHYDQW� GX
VHFUpWDLUH� G
(WDW�DXSUqV�GX
3UHPLHU� PLQLVWUH�FKDUJp�GH
O
LQIRUPDWLTXH

�� (TXLSHPHQWV�HW�PDWpULHOV
LQIRUPDWLTXHV

��/RJLFLHOV

$UW���� �� /D� OLVWH�GHV�SURGXLWV�FLWpV�j�O
DUWLFOH�SUHPLHU�FL�
GHVVXV�HVW�IL[pH�SDU�XQ�DUUrWp�GX�PLQLVWUH�GH�FRPPHUFH�

$UW�� ��� �� /H� 3UHPLHU� 0LQLVWUH� HW� OHV� PLQLVWUHV� GX
FRPPHUFH� HW�GHV�ILQDQFHV�VRQW�FKDUJpV��FKDFXQ�HQ�FH�TXL�OH
FRQFHUQH�� GH� O
H[pFXWLRQ� GX�SUpVHQW�GpFUHW�TXL�VHUUD�SXEOLp
DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�

7XQLV��OH����PDL������

=LQH�(O�$ELGLQH�%HQ�$OL

$UUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU��GX�FRPPHUFH
HW� GH� O
DJULFXOWXUH� GX� ��� PDL� ������ FRPSOpWDQW
O
DUUrWp� FRQMRLQW� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU�� GX
FRPPHUFH� HW� GH� O
DJULFXOWXUH� HQ� GDWH� GX� ��
QRYHPEUH� ������ SRUWDQW�FUpDWLRQ�GHV�PDUFKpV�GH
SURGXFWLRQ� HW� PDUFKpV� GH� JURV� GH� SURGXLWV
DJULFROHV�HW�GH�OD�SrFKH�

/HV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU�� GX� FRPPHUFH� HW� GH
O
DJULFXOWXUH�

9X� OD� ORL� Q�� ������ HQ�GDWH�GX����PDL�������UHODWLI�j�OD
ORL� RUJDQLTXH� GHV�FRPPXQHV�HW�O
HQVHPEOH�GHV�WH[WHV�D\DQW
FRPSOpWpH� RX� PRGLILpH�� HW� QRWDPPHQW� ORL�Q��������GX���
MXLOOHW������

9X� OD� ORL� Q��������HQ�GDWH�GX����PDL������UHODWLYH�j�OD
ORL� RUJDQLTXH� GX�EXGJHW�GHV�FROOHFWLYLWpV�SXEOLTXHV�ORFDOHV
WHOOH�TXH�PRGLILpH�SDU�OD�ORL�Q��������GX����DYULO������

9X� OD� ORL� Q��������HQ�GDWH�GX��HU�MXLOOHW������UHODWLYH�j
O
RUJDQLVDWLRQ� GX� FRPPHUFH� GH� GLVWULEXWLRQ� WHOOH� TXH
PRGLILpH� HW� FRPSOpWpH� SDU� OD� ORL� Q�� ������ GX����IpYULHU
�����

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ����� UHODWLYH� j� OD
FRQFXUUHQFH� HW�DX[�SUL[�WHOOH�TXH�PRGLILpH�HW�FRPSOpWpH�SDU
OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW������HW�OD�ORL�Q��������GX���
DYULO������

9X� OD� ORL�Q��������GX���DYULO������UHODWLYH�j�OD�FUpDWLRQ
GH�O
DJHQFH�GHV�SRUWV�HW�GHV�LQVWDOODWLRQV�GH�SrFKH�

9X� OD� ORL� Q�� ������� GX���GpFHPEUH�������UHODWLYH�j�OD
SURWHFWLRQ�GX�FRQVRPPDWHXU�

9X� OD� ORL� Q�� ������ GX� ��� MXLOOHW� ����� UHODWLYH� DX[
FLUFXLWV� GH�GLVWULEXWLRQ�GHV�SURGXLWV�DJULFROHV�HW�GH�OD�SrFKH
HW�QRWDPPHQW�VRQ�DUWLFOH���

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ����� UHODWLI� j
O
DSSUREDWLRQ� GX� SODQ� GLUHFWHXU� GHV� PDUFKpV� GH� JURV�GHV
SURGXLWV�DJULFROHV�HW�GH�OD�SrFKH�

9X� OH� GpFUHW� Q�� �������� GX� ��� DR�W� ����� SRUWDQW
DSSUREDWLRQ� GX� FDKLHU� GHV� FKDUJHV� IL[DQW� OHV� PRGDOLWp
G
RUJDQLVDWLRQ� HW� GH� IRQFWLRQQHPHQW� GHV� PDUFKpV�GH�JURV
GHV�SURGXLWV�DJULFROHV�HW�GH�OD�SrFKH�

9X� O
DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV�GH�O
LQWpULHXU��GX�FRPPHUFH�HW
GH� O
DJULFXOWXUH� HQ� GDWH� GX� ��� QRYHPEUH������UHODWLI�j�OD
FUpDWLRQ� GHV� PDUFKpV�GH�SURGXFWLRQ�HW�GHV�PDUFKpV�GH�JURV
GH�SURGXLWV�DJULFROHV�HW�GH�OD�SrFKH�

9X� O
DYLV� GHV� PLQLVWUHV� GH� OD� VDQWp� SXEOLTXH� HW� GH
O
HQYLURQQHPHQW�HW�GH�O
DPpQDJHPHQW�GX�WHUULWRLUH�

$UUrWHQW��

$UWLFOH� SUHPLHU�� �� 6RQW� DMRXWpV�j�OD�OLVWH��&��DQQH[pH�j
O
DUUrWp� GHV� PLQLVWUHV� GH� O
LQWpULHXU�� GX� FRPPHUFH� HW� GH
O
DJULFXOWXUH� HQ� GDWH� GX� ��� QRYHPEUH� ����� UHODWLI� j� OD
FUpDWLRQ� GHV� PDUFKpV�GH�SURGXFWLRQ�HW�GHV�PDUFKpV�GH�JURV
GH� SURGXLWV� DJULFROHV� HW� GH� OD� SrFKH� OHV�PDUFKpV�GH�JURV
G
LQWpUrW�UpJLRQDO�DQQH[pV�DX�SUpVHQW�DUUrWp�

$UW�� �����0HVVLHXUV�OHV�SUpVLGHQWV�GHV�FRQVHLOV�UpJLRQDX[
HW� OHV� SUpVLGHQWV� GHV�FRPPXQHV�VRQW�FKDUJpV�FKDFXQ�HQ�FH
TXL� OH� FRQFHUQH� GH� O
H[pFXWLRQ� GX� SUpVHQW� DUUrWp�TXL�VHUD
SXEOLp�DX�-RXUQDO�2IILFLHO�GH�OD�5pSXEOLTXH�7XQLVLHQQH�
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1DEHXO������������������������PDUFKp� GH� JURV� GH� OpJXPHV� HW
IUXLWV�GH�1DEHXO

%L]HUWH�������������������������PDUFKp� GH� JURV� GH� OpJXPHV� HW
IUXLWV�GH�0DWHXU

.DVVHULQH���������������������PDUFKp� GH� JURV� GH� OpJXPHV� HW
IUXLWV�GH�.DVVHULQH

-HQGRXED����������������������PDUFKp� GH� JURV� GH� OpJXPHV� HW
IUXLWV�GH�-HQGRXED

PDUFKp� GH� JURV� GH� OpJXPHV� HW
IUXLWV�GH�%RXVVDOHP

PDUFKp� GH� JURV� GH� OpJXPHV� HW
IUXLWV�GH�*KDUGLPDRX

PDUFKp� GH� JURV� GH� OpJXPHV� HW
IUXLWV�GH�7DEDUND
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$UUrWp� GX�PLQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�pFRQRPLTXH
GX����PDL�������SRUWDQW�GpOpJDWLRQ�GH�VLJQDWXUH�

/H�0LQLVWUH�GX�GpYHORSSHPHQW�(FRQRPLTXH�

9X� OD�ORL�Q���������GX����GpFHPEUH�������SRUWDQW�VWDWXW
JpQpUDO� GHV� SHUVRQQHOV�GH�O
(WDW��GHV�FROOHFWLYLWpV�ORFDOHV�HW
GHV� pWDEOLVVHPHQWV� SXEOLFV� j� FDUDFWqUH� DGPLQLVWUDWLI�
HQVHPEOH� OHV� WH[WHV� TXL� O
RQW� PRGLILpH� RX� FRPSOpWpH� HW
QRWDPPHQW�OD�ORL�Q��������GX����GpFHPEUH������


